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T'OJUIIILEYA U3BEHITAJY O TOCJIOBALY
JABHOT IPEAY3ERA JUPEKIIAJA 3A M3IPAIEY
TPAJIA HHIIIA 3A 2023. TOJJAHY

I. TIOCJOBHE AKTHBHOCTH M OPTAHMZAIMOHA CTPYKTYPA

Oanykom o ocHuBary JaBHor npefyseha [Avpekuuja 3a usrpagmwy Fpaga Huwa (,Cn. nuct
rpaga Huwa“, 6p. 141/2016 - npeunwher Tekct u 118/2018) octosaHo je JaeHo npenysehe
Auperunja 3a warpagry Mpaga Huwa ca uurbem oGesdefera ycnosa 3a o6asrbatbe 4enatHocTy
OA onwiTer uHTepeca w o, 3Havaja U 3a notpebe-ocHueava — Mpaga Huwa.

HAenaTHocT npepyseha je:

1. ypefjuBare rpafeBnUHCKOr 3eMrIbULITA:

- obesbefueate ycrnosa 3a ypefjuBawe, ynotpeby, yHanpefiewe ¥ sawTtuTy rpaleBuHCKor
3eMLUWTa, NpunpemMake W onpemare 3eMIbULITA, U3rpagka  KoMyHanHux —objexara,
WHCTanauuja, Hap3op Npu M3rpafyu U Hag 00ae/barkeM KOMYHANHUX fenaTHOCTW, npunpema u
peanusauvja CpeAHOPOUHMX U roAWLLELUX Nporpama ypefjMBaiba rpafleBUHCKOr 3eMMbULLTa Ha
Teputopuiu papga Huwa, kao AenaTHOCT of onwTer MHTepeca W uarpagkwa jaBHUX oGjexaTa of
nocebHor 3Havaja 3a Mpag Huw;

2. ynpasroaike jaBHUM NMyTEBUMA, Kao AeNaTHOCT 04 OnuTer MHTepeca.

Avpékuuja y oksupy oGaBrbatba nOBepeHUX AenarHocTw Bpwm cnepehe CTpydHe

nocnose:; .

- CTpY4HW Hagsop Hag u3rpafiboM W oppkaearem oGjekata w3 nporpama ypefjusara
rpafeBMHCKOr 3emrbuwTa W OApXaBaka KOMyHanHe uHgpacTpykType u Hag
u3rpagom U peanuaauumjom octanuix objekata w npojekarta Koju ce cuHaHcupajy u
cycduHaHcupajy w3 byyeta MNpaga Huwa, '

- CTpy4HW Hazj3op Hajg obabrbaibem KOMyHanHuX AenaTHOGTH,

- ynpaereake ONWTUHCKUM NyTeBuma, ynuiiama u HekaTeropucaHum nyTesuMa y cknagy

ca ogpeabama 3akoHa o nyTesmma,

ynpasrsase satTuheHum nogpydjuma u.ap. .

O6aBrbalbe OBKX NOCHOBA M BPLUEHE APYrX NMOBEPEHWX MOCHOBa 3a notpeGe Mpaaa
Huwa, npegysehe Bpwu y cknagy ca yroBopom Koju 3akmbyuyyje ca ocHUBadem.

Wmajyfin y suay HaBeneHo, Mpag Huw v Qupekumja, 3akrbyuyjy Yrosop 0 npyxatby ycnyra
6poj 206/2023-01 og 29.01.2023. roguHe (Halw Gpoj 02-258/23 oa 18.01.2023. roaunHe) 3a Nepuoa
of 01.01.2023. roguHe po 31.12.2023. ropuHe Kojum cy Griwke ypefjeHU YCNOBM W HauwH
obaBrbatba NOBEPeHNX NOCNoBa, HauMH (PUHAHCUPatba, OATOBOPHOCTIA YrOBOPHUX CTPaHa I Apyra
butHa nuTawa y Besu ca obaBroarem NoBepeHnx AenaTHocTu. BpepHocT nocnosa u3 osor
yrosopa ca ofbpauyHatium MLB-om nsHocu Hajeuwe 88.080.000 AvHapa roavLi:e.

YnaHom 59. 3akoHa o jasHuM npepysehivma nponucaHa je o6asesa jasHor npepyseha Aa
3a ceaKy kaneHaapackKy roguHy ACHOCH FrOQULWIKsN Nporpam nocrnosama M AOCTaBrbLa ra ocHUBauy
paan Aobujarba carnacHocTu. Wwvajyhu HasefeHo y sugy, Hagsopru oabop npeayseha je Ha
ceAHuun oapxaHoj 30.11.2022. rogqure goxeo MNporpam nocnosarea JI fupekuuja 3a narpagmwy
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lpapa Hvwa 3a 2023. roauHy 6poj 01-6285/2022, Ha koju je CkynwTuHa [paga Hwwa aana
CarnacHocT Pewer.em 6poj 06-1157/2022-16-02 aana 28.12,2022. roguHe, Ha CEAHULM 0APXAHO]
12.07.2023. rogune Mporpam o usmexama u gonyHama Mporpama nocnoata JIM HOupekuuvja 3a
usrpagiey ['paga Huwa sa 2023. roguny 6poj 01-6295-1/22, Ha Koju je CxynwTuHa Mpana Huwa
Aana carnacHoct Peletbem Gpoj 06-697/2023-17-02 nana 21.09.2023. roguHe, a Ha cegHuuw
oApxaHoj 16.10.2023. roguHe Mporpam o vsmeHama M AonyHama [llporpama nocnosarwa JN
Avpekuuja 3a uarpagwy Mpana Huwa 3a 2023. rognHy 6poj 01-6295-2/22, Ha Koju je CrynwTvHa
Mpapa Huwa pana carnacHocT Pewetsem 6poj 06-838/2023-25-02 pana 29.11.2023. roguHe .

~ YnaHom 12. 3aKkoHa o nyTesuma nponucaHa je ofaBeaa ynpaerbaya jaBHor nyTra Aa
AOHOCK oAV NPOrpam pagoBa Ha uarpafiksi, PeKOHCTPYKUU]M, OApXKaBaky W 3alUTUTH jaBHuX
nyTeBa ya3 npeTxofHO nNpubasrbeHo Mulsbewe opraHa jeguHUUE noKanHe camoynpase
HaanexHor 3a nocnose caoGpahaja. Mmajyhiu HasegeHo y Bugy, Hagsophu opnGop JI Oupekuvja
3a usrpaawy Mpaga Huwa je Ha cegHuum oapxaHoj 28.12,2022. roguHe foHeo fporpam pagosa:
Ha usrpagml, PeKOHCTPYKUMWju, ofpKaBaky MW 3alWTWTU ONWTWHCKUX MyTesa, ynvua W
HeKaTeropucarux nyTesa Koju HUCY Aeo ApxasHor nya | u |l peaa 3a 2023. roguHy, 6poj 01-6993-
2/22 Ha koju je 'papcko sehe Mpaga Huwa pano carnacHocT Pewetsem Gpoj 33-3/2023-03 gana
10.01.2023. ropwHe, a Ha cegHuum oppxado] 12.07.2023. roguHe [porpam 0 M3MeHama W
AonyHama TlporpaMa pagoea Ha W3rpagHu, PEKOHCTPYKUMIM, OAPXKaBaky W 3aLUTUTU ONWTUHCKNX
nyTesa, ynuua u HeKaTeropmcaHux nytesa Koju HUCY aeo apxasHor nyta | v |l pega 3a 2023.
roguHy, 6poj 01-3720-2/23 Ha koju je papcko eehe Mpaga Huwa gano carnacHocT Peluewem
Gpoj 1392-18/2023-03 pana 14.09.2023. rofivHe, a Ha cegHuUM oapxaHoj 16.10.2023. roauHe
Mporpam ¢ n3meHama ¥ foflyHama porpama pajioBa Ha U3rpaftbi, PeKOHCTPYKUMU, OAPXKABatY
1 33WTUTU ONWTKUHCKUX MyTeBa, ynuua u HeKaTeropucaHnx nyTesa Koju HACY Aeo ApxaBHor nyTa |
u Il peaa 3a 2023. roguHy, 6poj 01-5538-2/23 Ha koju je Mpaacko sehe [papna Huwa aano
carnacHocT PewetbeM Gpoj 1657-5/2023-03 aaHa 01.12.2023. roguHe.

Kako je unaHom 19. 3akoHa o nyTeBuma npepsufieHo Aa ce (UHaHCKUpae usrpanive,
PEKOHCTPYKUWje, oApXKaBatka U 3aluTUTe jaBHOr nyta Moxe oGesbegutu n3 Gyyeta Penybnuke
Cpbuje, ayToOHOMHe nokpajuHe W jeauHVLe nokanHe camoynpaBe NpUCTYNuNo ce ypehusawy
HauvHa huHaHcupala obasrbakba AEenaTHOCTW YNpaerbakba jaBHAM NYTEBUMA Ha TepuTOpWjW
I'papga Huwa v ca Tum y Besn Mpag Huw je ca JI Aupekuuja 3a uirpaawy Mpaga Huwa sakmbyuno
Yrosop 6poj 112-1/2023-01 on 16.01.2023. roauHe (Haw Bpoj 02-208/23 og 16.01,2023. roanxe),
AHekc | yrosopa 6poj 112-2/2023-01 og 11.10.2023. rogude (Haw 6p. 02-208-1/2023 op
11.10.2023. rogune) n Axekc Il yrosopa 6p. 112-3/2023-01 og 01.12.2023. roauHe (Haw 6p. 02-
208-2/2023 op 01.12.2023, roguue).

Kako 6w JIM fupekuvja 3a warpagwy Fpaga Huwa ycnewHo oarosoprno Ha noctaBrbeHe
Uurbese W 3ajaTke, NNaHUPaHo je Aa ce NOBEPEeHW NOCNOBY UaBpLUaBajy ca 45 3anocneHux.

OpraHu npeayseha cy HagaopHu ogbop U aupekrop. Paau TpajHor obaerbama AenaTHoOCTU
CA onwrer wHtepeca, Aupekrop [spexkuvie je noHeo [lpaBunHmk o oprasusauuin
cuctemarusaumju nocnosa y JI fAupekuvja 3a warpagwy [papa Huwa 6p. 02-3980/19 op
25.9.2019. rogune, 6p. 02-1233/2021 op 25.3.2021. roauHe u 6p. 02-403/2024 08 24.1.2024,
rOAvHe, Ha Koju je carnacHocT gano Mpaacko eehe Mpaga HWwa, Pewerem 6p. 77-975-7/2019-03
oA 15.10.2018. roauHe, 6p. 575-2/2021-03 04 18.5.2021. roguHe u Peluerem 6p. 115-8/2024-03
oA 10.2.2024. roguHe. Mpasunkuk je napaheH y cknagy ca ogpeaBama unaHa 24. ctas 2. u 3.

3akoHa o pagy, kojuma je npeasulieHo Aa ce NpaBUNHUKOM yTBPRYjY OpraHVU3aLMoRN 4enoBu Koa
MoCroAasLia, Haswe W ONUC NOCNOBa, BPCTa M CTEMEH CTPyuHe chpeme, o4HoCHO o6pa3sosara M
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Apyru nocebHn ycnosu 3a pag Ha TUM MOCNOBMMA, @ MOXEe Ce YTBPAWTY U Gpoj Maspluvnaua.
MpaBuriHUKkoM cy YKUHYTW Wnu ofjeAur-eHM NOjeAUHW MOCNOBM, NPOMEH-eHa je CTpyKTypa
oapefieHnx opraHm3aumoHWx Aencea, a cBe Y Uwby Goree v edukacHuje opravusauvje paga.
YHyTpawsa opraHusaumja paga npeayaeha je, npema AenoKpyry paaa, usspluera y net noceGhux
OpraHu3auucHuX jeauhinua, u To: Mocnoeoactso, Cnyxba 3a narpagiwy v Hagsop, Cnyxba 3a

ynpaerawe nyresuma, Cnyxba 3a npasHe M u onwTe nocrnose u Cnyxba 3a c¢uHaHcuje un
paqyHOBOACTBO.

Yaumajyhin y o63up HaBepeHo, opraHusauuoHa CTpykTypa y Qupekuujn nsrneaa:
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Hap3oP nyTesuma - nocrose. PauYHOBOACTBO

CkynwrtuHa paga Huwa je Ha cepHuun opapxaHo] aaHa 31.05.2022. rogvHe AoHena
Pewewe Op. 06-431/2022-33-10-02 kojum je y Hapsophu oabop [Aupexuwje 3a npeacepHwka
umeHoBaH YKusojuH Tacuh, MacT. exoHOMCUTa, a 3a YnaHoBe AnekcaHaap »Kuekosuh, cney. cTp.
npasHuK 1 Mapuja MunenTujesuh, MacT. npasHUK, Koja je nsabpaHa u3 pega 3anocneHux y cknagy
ca lNpaeunHukoM 0 HaunMHy cnpoBofewa maGopa 3a unaka HagsopHor ogbopa JM Aupekunja 3a
warpagmwy pafa Huwa Op. 05-4670-3/2013 op 24.6.2013. roguke, cBM ca MaHAATOM Of HeTupu
rOAVHE.

3opaH Tpokuh, NO 3aHUMaky AURNOMUPaHW rpafeBUHCKU WHXKEHEP, MMEHOBaH je
Pewetbem CrkynwrtuHe paga Huwa Gp. 06-980/2021-35-5-02 op 20.10.2021. roguHe, koje je
objasrbeHo y Cnyx6Gerom nvcty Mpaga Huwa 6p. 103/21 n Cnyx6eHom rnachuky PC 6p. 103/21,
3a BplUMOLIa AyKHOCTU fupekTopa Oupekuuje, HajayKe 00 TogUHY AaHa of AiaHa MeHoBarba.



II. ®UHAHCHUJIJCKH TII0JIOXKAJ, PE3VITATH IIOCJIOBAIA H
KA/IPOBH

1.1 [MPUXOIH

Y nepuogy og 01.01. go 31.12.2023. roanMHe YKYNHW NpUXo4M OCTBapEeHWU Cy Y U3HOCY Of
1.772.448.339 pgunHapa, og TOra nocnoBHW npuxoawm y u3Hocy op 1.768.925.346 avHapa,
durHaHCKCKN npuxoan y W3Hocy op 62.264 pguHapa, npuxoan o4 ykuaarba AYropoyHUX
pesepsucawa 1.132.041 guHapa, u npuxoaun of ycknafuearwa BpegHoCcTU (huHaHCKjcke UMOBUHE
Koja ce uckasyje no cdep BpeaHocTn Kpo3 BunaHc ycnexa y usHocy oa 2.328.688 auHapa.

CTpyKTypy NOCNOBHWX NpuxoAa y uaHocy og 1.768.925.346 guHapa 4vnHe:

60 - Mpuxoan oa npopaje pobe 47.400 guHapa
61 - Mpuxoawn og npoaaje npoussoaa w ycnyra 142.490.233 guHapa
64 - Mpuxoan of cybseHumja 2.317.756 puHapa
65 - OcTanu NOCNOBHW NPUXOAK 1.624.069.957 puHapa

Mpvxogm on npojaje npouasoga M ycnyra y usHocy of 142.490.233 guHapa ocTeBapeHu
Cy MO OCHOBY W3BpPLUEHUX MOBEPEHWX Nocnosa Yy cknagy ca YroBopoM O Mnpyxawy ycnyra
3akbyyqeHum uamefy Mpaga Huwa v Oupekumnje (49,22%) kao u gpyrux nocnosa y cknagy ca
OCHMBaYKMM akTtom (Hajsehu yaeo umajy npuxoamn og uapage 3aspluHor 3actopa — 28,13%, 3atum
NpUXoAaun OA HakHaze 3a nocTaerbakwe MHeTanaumja — 12,62%, AOK CBM OCTanu Npuxoaun y4ecTsyjy
ca 10,03%).

Mpuxoan op cybeeHumja y wm3Hocy op 2.317.756 puHapa OCTBapeHW cy Mo OCHOBY
Yrosopa o cycuHaHcupawy [Nporpama ynpasrbawa CnomeHukom npupoge LlepjaHcka nehuHa
6poj 401-00-267/2023-04 op 29.03.2023. roauHe (Haw ©6poj 03-1700/23) koje je npepysehe
3aKrbyunno ca MMHUCTapCTBOM 3alUTUTE XUBOTHE cpeauHe Penybnuke Cpbuje.

Octanu nocnoBHW npuxoaun y usHocy oa 1.624.069.957 auHapa octeBapeHun cy no oCHOBY
Yrosopa o ypefjusarwy mefycobHux ofHoca y Be3n ca uHaHcupawem obasrbaka [enaTtHoCTy
ynpasrbamwa jaBHUM nyTeBMmMa Ha Teputopuju Mpapga Huwa 6poj 112-1/2023-01 op 16.01.2023.
roguHe (97,39%) v no apyrum ocHoBama (2,61%).

Mpuxoawn of ykmaawa OYyropoyHUX pesepsucara OCTBApeHW Cy MO OCHOBY yKuAaawa
AYropoyHuX pesepeucara 3a OTNPEeMHUHE, 3a 3anocneHe Kojuma je npecrao pagHu 04HOC Y TOKY
roauHwe, y usHocy o 641.297 auHapa, M NO OCHOBY yKudawa AYroOpoYHMX pesepBucara 3a
jybunapHi Harpage 3a 3anocneHe Kojuma je y TOKy roguHe wu3BpleHa ucnnara jybunapHux
Harpaga, y usHocy og 490.744 guHapa.

Mpuxogn op ycknahusawa BpefHOCTU (PUHAHCWjCKe MMOBWHE Koja ce uckasyje no dep
BpeaHoCcTH Kpo3 BunaHc ycnexa y Hajsehem geny v 1o y usHocy og 2.203.188 guHapa ocTBapeHu
Cy NO OCHOBY ykuaarca obaBesa 3a npumMIbeHe aBaHce y cknagy ca Oagnykom HapsopHor ogbopa
npeayseha 6poj 01-2267-2/22 og 28.04.2023. roauHe.

1.2 PACXO/IU

Y nepuogy oa 01.01. go 31.12.2023. roavHe yKynHv pacxoau OCTBApPEHM Cy Yy U3HOCY 04
1.757.993.984 pauHapa, oa Tora MOCMOBHWM pacxoAwn y uaHocy op 1.737.001.116 awHapa,
thuHaHcujckn pacxoaun y wu3Hocy of 2.275.642 guHapa w pacxogw of ycknahuBara BPeaHOCTM
huHaHCKjCKe UMOBMHE Koja Ce McKkasyje no cep BPeAHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa y WsHocy of
18.717.225 puHapa.



OcHoBHa cTpyKTypa pacxoaa je cnegeha:

502 — HabasHa BpegHocT npogare pobe

51{ocum 513) —Tpolwkosu marepujana

513 — Tpowxkosu ropusa u eHepruje

520 ~ Tpowkoeu GpyTo 3apaga

521 — Tpowkosu fofpHOCa Ha 3apage Ha TepeT nocnoaasya
524 — Tpowkosu HakHaaa us. NUUMMa No yrosopuma-o n/n NocnoBumMa
925 — TpolKOBY HakHaaa 3. MULUMa NO 0CTanuUM yrosopitma
526 - Tpowkosy HakHage YnaHoBUMa HagsopHor ogBopa

529 — OcTanu nudHKU pacxoau 1 HakHaae 3a 3anocneHe

530 - Tpowikosu ycnyra Ha U3pagy yymHaka

5302 - Tpowkosu Usrpagr-e jaBHyX nyTesa

531 — TPOLWKOBM TpaHCNOPTHUX YCnyra

932 peo- TpOWKoBK oapxaeakba objexarta h onpeme

532 peo — Tpowkosw Tekyher oapxasata jaBHUX nyTes

532 aeo — TpolukoBM KanvTanHor ogpXasaka jasHux nyTesa
532 Aeo — TPOWKOBMW OAPXK. jJaBHUX NYTEBa (CONCTBEHA CpeacTaa)
533 — TpoluxoBu 3aKynHWHA

535 — Tpolukosu pekname u nponaraqae

539 — TpOLLKOBU KOMYHAMHWUX U OCTaNUX ycnyra

540 — TpoLukosyW amopTusaluje '

545 — TpOLIKOBY AYFOPOUHMX pesepBucatba

550 — TpolukoBY HENPOKU3BOAHUX yCRyra

651 — Tpowkosu penpeseHTaluje

552 — TpowkoBM Npemunje ocurypara

563 — TpowukoBu nNnaTHor npovera

555 — TpoluKoBmn nopesa

556 - TpowkosK. gonpuHoca

558 — OcTanu HemaTepujantu TPOLWKOBY

47.400
995.091

1.541.534
53.885.448
8.163.645
748,971
277.778
1.481.482
4.998.780
10.823.071
327.301.672
719.901
2.695.887
565.829.522
688.518.630
29.179.752
1.916.875
367.570
444.128
5.387.687
1.536.903
11.273.511
85.458
247,267
1.335.630
51.779
120.576
1.768.033

568 — Ocranu HemarepujanHu TPOLWKOBW — NPUHYAHA HannaTa uaspwmTersk  15.257.135

YKYNHO NOCNOBHU pacXxony

1.737.001.116

®uHaHCKjcKkM. pacxoau y usHocy of 2.272.532 puHapa ogHoce Ce Ha KamaTte no
pellesumMa 0 APUHYAHO] HanmaTk, a ceera 3.110 guHapa cy KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH.

Pacxopu of ycknafjueara BpeaHOCTY (PUHAHCUjCKE MMOBMHE KOja Ce MCKaayje no thep
BPEAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa y usHocy of 18.717.225 auHapa, Hajeefium genom (17.905.936
AWHapa) HacTank cy Mo GCHOBY NMpeHoca cpefcTaBa oA HannaheHux GaHkapckux rapaHuvja y
Byver Mpaga Huwa Koju je maspweH carnacHo Pewewy IpapoHadennvue Mpapga Huwa 6poj

2852/2023-01 og 19.07.2023. roguHe.



I1.3 PE3VIJITAT

[Mpema eBugeHTUpaHUm npuxoauma y naHocy of 1.772.448.339 auHapa w pacxoguma y
n3Hocy op 1.757.993.984 paunapa, y wussewrtajHom nepuopay (01.01.-31.12.2023. roauHe)
OCTBapeH je noanTueaH huHaHcujcku pesynTaT, gobutak y nsHocy og 14.454.355 guHapa.

[obuTak y naHocy og 14.454.355 guHapa ce Kopuryje Tako LWTO Ce ymamyje ce 3a nopes
Ha pobut npepyseha 3a 2.883.683 auHapa, u yBehasa Mo OCHOBY OANTOXEHWX MOPECcKUX
cpeactaea 3a 620.229 guHapa, Te HeTto aobutak uaHocu 12.190.901 amHapa. Heto pgobutak
pacnofercyje ce y cknagy ca udnaHom 29. Ognyke o Byyety Mpaga Huwa 3a 2024. roguHy
(,Cn.nuct Mpapa Huwa", 6p. 124/2023 v 41/2024).

[Mporpamom nocnosaka 3a 2023. roguHy 3a nepuwog 01.01.2023. — 31.12.2023. rognHe
nnaHupaHyu cy yKynHu npuxoawm y msHocy opf 1.854.000.000 auHapa, AoK Cy YKynHW pacxoawu
nnadmpann y usHocy og 1.849.000.000 guHapa, 04HOCHO NfiaHMpaHo je ocTBapere MO3UTUBHOI
pesynTaTta nocnosawa y usHocy og 5.000.000 guHapa.

YKyrnHW NPUXOAN OCTBapeHn cy Ha HuBoy of 95,6%, a ykynHu pacxoamn Ha Hueoy of 95,1%
Yy OAHOCY Ha nnaHx, a y cknagy ca u3nykom peanviauvjoMm nnaHmpaHnx akTMBHOCTHU.

1.4 [TOTPAXKUBAKBA U OBABE3E HA JTAH 31.12.2023. T'OJIMHE

MortpaxmBarwa (og koHTa 20 Ao kKoHTa 22) Ha gadH 31.12.2023. roavHe w3Hoce 172.357.896
AVHapa, a kbUX0BY CTPYKTYPY YUHE:

MoTpaxuBawa oa Kynaua (koHto 204 n 2045) nsHoce 45.119.790 auHapa, v To:

- noTpaxusawe of paga Huwa 3a obasrbeHe nosepeHe nocnose 16.156.816 guHapa
- notpaxusarwe og JKIN Hancyc Huw 11.590.143 guHapa
- noTpaxueamwa of TenedoHkabn ag Georpag 4.491.878 guHapa
- noTpaxueawe oa Tenekom Cpbuja ag Beorpag 2.223.738 puHapa
- noTpaxueawe of Joten goo Huw 2.349.320 guHapa
- noTpaxueane og OpvoH Tenekom foo beorpag 1.427.807 anHapa
- NoTpaXueawa of ocTanux Kynaua 6.880.088 guHapa

McnpaBka BpedHOCTW MnoTpa)xuBawa of Kynaua (koHTo 2049 u 20459) wmaHocm 3.397.935
AVHapa W W3BpLUeHa je 3a noTpauBawa Koja HWcy HannaheHa y poky o4 120 paHa, Te Heto
noTpaxusBara of Kynaua nsHoce 41.721.855 guHapa.

MoTpaxuBawa M3 cneumdunyHux nocnosa oa Ipaga Huwa no ocHoBy wu3BeAeHMX, a
HennaheHWx pagoBa W W3BPLUEHWX ycnyra No yropopuma 3a peanvsauujy nporpama ypefusarwa
rpafeBUHCKOr 3eMIbuLLITa W WM3rpagke W nporpama ofpKaBara KOMyHanHe WHGpacTpykType
jaBHOr 3emrbulLTa rpajckor M CEOCKOr noApydyja 4wy je rnaeHW Hocwnay uw3spliewa Guna
[vpekunja cse pgok 30.11.2016. roguHe Huje wu3rybuna CBOJCTBO WHAWPEKTHOr KOPWUCHWUKA
cpefcrasa Oyyera ycnep cTynawa Ha cHary uameHa u gonyHa 3akoHa o OyyeTtckom cuctemy
(koHTO 218) u3Hoce 124.406.754 puHapa. OBa noTpaxvBaka CTBOpPEHa Cy Yy cknagy ca
oapenbama Yrosopa o npeysumary gyropawa v obasesa Gpoj 1433/2017-01 (Haw ©Gpoj 05-
1764/1) op 08.05.2017. roauHe Kkojum ce ocHuBay obaBes3ao Aa M3mupyje Ayrosawa u obasese
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NpeHocoM cpepcTasa ca pavyHa Gyyeta Mpaga Huwa noseprouuma [upekuvje. -Osaj yrosop
oCTaje Ha CHasu [0 msmupel-ba npeyseTux gyroeawa v 0b6asesa.

MCﬂQaBKa BpegHOCTH noTpaxueawa M3 CHEHHQH‘IHMX fiocrnoea on rQ aa HHUJa (KOHTO

2189) nsHocu 28.050.960 AvHapa 1 n3BpLIeHa jeé 3a NoTpaxuBaka Koja HUCcy HannaheHa y poky
oA 120 paHa, a koja je Mpag Huw, opHocHO HapnexHe cnyxbe W opraHy nNpeko Kojux cmo
ynyfveann saxvese 3a HannaTy oBaKo CTBOPEHWX noTpaxueaka, ocnopasao, npe ¢eera nNpasHu
OCHOB, Kao W cso;y HaanNeXHocT y peanusauwrju rope MOMeHyTOr Yroeopa, Te HETO noTpaxvsarba
W3 crieLUIHUX NOCnoaa oA Npaga Huwa msHoce 95.355.794 guHapa.

Morpaxusawa y xopucr paga Huwa npefcTaembajy norpaxvieara of Tpehux fmua, a
MPeBacXof\HO Off KOPUCHUKA cTySOBa jéBHor ocBeTIkehba Ha Teputopujn pafsia Huwa y cepxy
nocTaprbatba M oapxasarba camoHocehux KaGnosa — KaBGnoBcKux oneparepa (koHTo 2180) u
usHoce 2.122.905 puHapa. fupekuvja je ose nocnose 3akrbyyHo ca 31.12.2019. rogwHe
obasmana y ume v 3a pauyd Mpaga Huwa, Te HakHaay 6es M[1B-a, a no u3BpWeHOj HannaT
norpaxueawa, npeHocu y 6yyeT Mpaaa Hula.

MoTpaxusamwa of Mpana Huwa 3a una HCcupak.e nporpama ynpagsbaya nyta crsopeHa cy y
cKnany ca o.qpe,qﬁama Vroaopa 0 ypehuBamwy MeflycoBHUX onHOCa y Beau ca rHaHCcKpakem

obas/batba ENaTHOCTU ynpaesbata jaBHUM nyTesuma Ha Teputopujn Mpaga Huwa 6poj 112-
1/2023-01 op 16.01.2023. roguHe (Haiu 6poj 02-208/23 op 16.01.2023. roanHe), AHekca | yrosopa
Gpoj 112-2/2023-01 og 11.10.2023. roguHe (Haw Gp. 02-208-1/2023 o 11.10.2023. roguHe) u
Anexca |l yrosopa 6p. 112-3/2023-01 og 01.12.2023. rogme (Haw 6p. 02-208-2/2023 of
'01.12.2023. rogvHe) — KoHTO 2183 uaHoce 12.335. 896 AuvHapa, CTpyKTypy OBMX NOTpaxuBama
YuHe:

-NoTpaxBatba 3a peanusalujy nocrnoea yrpaerbaua nyTa Ha W3rpagmy W PEKOHCTPYKUMW
. ONWTUHCKMX'NYTEBa, YNULA N HeKaTeropucaHux nyTeea koju HUCY Aeo apxasHor nyTa | u [l peaa y
n3Hocy oa 0 anHapa.

-NoTpakMBakba 3a peanusauujy nNOCNoBa YNpaB/baya MyTa Ha KanutanHoM oApXaBarby
ONWTUHCKWX NyTesa, ynuua 1 HexaTeroprcaHux nyTesa Koju HUCy aeo gpkasHor nyTa | v Il peaa y
n3Hocy og 1.186.800 guHapa.

-noTpaxusarea 3a peanusauunjy Nnocnoea ynpaerbava nyTa Ha Tekyhiem oApXaBaky OMLUTUHCKNX
nyTeea, ynuua u HekateropucaHux nyTesa Koju HuCy Aeo ApxasHor nyTa | v 1l pega y naHocy og
11.148. 096 AWHapa.

NoTpaxisawa on 3anocneHux (KoHto 221) -ofHoce ce Ha MoTpaxwBama 3a. KyMNoBUHY
TenedoHa Ha paTe W TPOLUIKOBE NPEeKo 403BOrLEHOr NUMNUTA No padysuma Tenekom CpbGuja a.a.
Beorpaa u nsHoce 229.688 aunHapa.

Morpaxusatba 3a Buiwe nnahexne nopesae (KOHTO 223 224) wusHoce 957.069 aunapa, a ogHoce
C€ Ha noTpaxvsat-a 3a BuwWe nnaheH nopes Ha A0DUT 1 Nopea Ha MMOBUHY. :

norpamusarba__ on doHgoBa (koHTo 225) u3Hoce 93.043 auHapa, a ogHoce ce Ha noTpaxveama
3a ucnnahede HakHage 3apaja 3a 6onosare npexo 30 gaHa.



Ocrana KpaTkopo4Ha norpax@ueama €BUASHTWPaHa Ha KOHTY 228 u3Hoce 18.541.644 auHapa.
Osa norpaxumeara patWpajy u3 paHujux roguHa. CTPYKTYpY OBMX ROTpaxubaiba HYUHE:
noTpaxueawe of Huckorpagwe y usnocy off 12.328.840 guHapa, notpaxueare og MI rpape
WHXeHEePUHT TPAHCNOPTa Y W3Hocy of 2.487.476 AuHapa, noTpaxkmsara U3 CTevajH1xX noctynaka
y usHocy oa 409.365 aunapa u notpamwusare op Hucana no YMMP-y y uaHocy og 3.315.963
AWHapa.

YrkynHe Tekyhe obaBese w3 nocnosawa, 6e3 MacuBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHuuersa, Ha AaH
31.12.2023. roauHe viaHoce 215.049.784 auHapa.

Crpyktypa o6asesa je cnegeha:

- AyropoyHa pesepbitcatba 3a oTnpemMHuHe U jyb. Harpane 7.651.999 aunapa
- NpuMrbeHn aBaHeH 22.370.100 anHapa
- Obasese npema aobapsbavunma 103.322.550 anHapa
- OBGase3e npema [‘pagy HuLy 3a npeHoc npuxoAa oA -3aKyna u.ap. 45.971.999 avHapa
- Obasese 3a HakHafe 3apaja Ha TepeT hoHaoBa 3.791 puHapa
- OGasese no ocHOBY norpelHo ynnaheHnx cpeacTasa 903.096 auHapa
- OGasese 3a cyacke Takce (go 2016, roguHe) W N3BplEHa 4.186.714 guHapa
- ObaBese 3a npumIbeHe AenosuTe 3a packonaeatbe jaB.NnoBpLLIUHA 0.884.381 auHapa
- OGaseae No oCHOBY Hannare jaBHUX NPUX0Aa W OCT.KP.NoTp. 18.541.645 puHapa
- Ob6asese no ocHory MNAB-a 2.208.127 guHapa
- OBaBe3e no ocHoBY KOM. Takce 3a UcTULabe hrpMe Ha NOCH. NPOCTopPY 5.383 auHapa

OGasese npema go6GaBmauuma y usHocy of 103.322.550 guHapa onHoce ce Ha obapese npema
AoGasreauuma 3a pefoBHO nocnosame Jupekuvje koje usHoce 1.023.399 pguHapa, obabese
npema aobaerbayuma HacTane No OCHOBY peanu3auuje rpagckux nporpama us paHujux roauHa
A0K je npegysefie 61uNo MHANPEKTHM KOPUCHUK BylieTa Koje usHoce 90.491.866 auHapa u oGaeese
npema pobaerbauuma 3a nporpam ynpaersaya flyTa koje usHoce 11.807.285 guHapa.

Y cTpyktypu obasesa npema aobaeibayuma Mo OCHOBY peanuv3auvje rpajckux rnporpama 3a
nepuoa Ao 30.11.2016. roauHe Hajeehe yyelwhe uMajy:

- N7 Jyrouctok 53.621.003 gvrapa
- Cnerem Enekrponpuepena Cpbuje 36.243.017 guxapa

Obasese npema ocTanum fgobaerbavuima 3a peanusauuvjy rpaackux nporpama YKyrHO M3HOCE
627.846 nuHapa. , :
Crpyktypa obaBesa npema [JoGaBrbauMma 3a peanusauvjy nporpama ynpaerbava nyra je
cneneha:

- IpafheBUHCKO-apXMTEKTOHCKU thakynTeT y Huwy 1.186.800 AnHapa
- JKT Napkunr cepeuc Huw 1.932.937 grHapa
- .,TRACE SRBIJA" ag Huw 4.649.290 guHapa
- ndpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje 3.060.700 anHapa
-~ ocTanu gobasrbaun 977.558 auHapa
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OBpauyHaru npuxoaw 6yayher nepuosa (koHTo 491) nskoce 1.540.595 AnHapa, a HacTanu cy

Mo OCHOBY OCnopeHWX konuuuHa 3a caxtypucave pagose JKM ,Naissus® Huw y Aeuembpy
2023.ropuHe, WTO je YBaXeHO Y HapeAHOM 0GpadYyHCKOM nepuogy, Te cy y meceuy cebpyapy
2024. rogvHe CTOPHUpaHM pavyHu usgaTtv geuembpa, ¥ u3gaTi HOBK pauyHu kpo3 CE®.

NacusHa BpeMeHcKka pasrpaHuyeba (KOHTO 499) usHoce 243.016.961 AvHapa, a ogHoce ce Ha
YKYMHO W3BpLIEHa ynaratba 3a HethHaHCUjCKY MOBUHY Y NPUNPEMU U HeMaTepujanHy VMOBWHY Y
npunpemu, kofa fhie Mo okoHYaly WHBECTULWjA W CTaBibatba y hyHKUMjy GuTM npepaTa Ha
Kopuwhete uHaecTiuTopy, Fpagy Huwy, v kao Taksa UCKiLVIKEHa 13 KHUFOBOACTRA Hupekuuje.

5 KAJPOBU

Ha aan 01.01.2023. roanHe 6poj aanocnexmnx y npegysehy je 38 na HeoapehjeHo Bpeme
(ykroyayjyAn n gupexropa npeayzeha). Y rfipsom ksaprany Huje Ouno npomeHa. Y gpyrom
kBapTany jeqHo nnLe -cTude YCIOB 3a OANa3aK y CTapocHy neHaujy, Tako aa je Bbpoj 3anocneHux Ha
AaH 30.06.2023. roguHe 37 Ha HeoppeljeHo Bpeme (ykrbyuyjyRu m aupektopa npeayseha). Y
Tpehem ksapTany Huje Gino npomeHa. Hu y yeTBpTom KBapTany Huje 6Uno NnpomeHa, Tako Aa je
Bpoj sanocnenux Ha gaH 31.12.2023. roguHe 37 'Ha HeoppefeHo Bpeme (yxreyuyjyhu n gupektopa
npeayseha) n uetnpu nuya Ha ogpefieHo Bpeme. ' '

Wwmajyhu y Buay pa npepysehie Huje poGuno notpebHe carnacHoOCTX 3a Npujem y paaHu
OAHOC Ha HeoppefleHo Bpewme, a ycnea nosehaHor ofGuma nocna, aHraXosano je ueTupy
usBpwwnata Ha ogpefeHo Bpeme.

Ha gan 01.01.2023. roguHe npegysehe uma gBa nuua aHraxxoBaHa o yrosopuma BaH
PaaHor 04HOCa, W TO jeAHO NTULE MO OCHOBY YroBOpa O JOTYHCKOM Pagy Y jeqHo. SuLe No OCHOBY
yroeopa o npuBpeMeHUM U MOBPEeMEHMM nocnosuma. Y npsom KsapTany jefHOM fvUy UCThuye
YroBop 0 npuspemeHuWM W NOBPEMEHWUM MOCOoBUMA, Tako Aa je 6poj aHraxoBaHUX Nvua no
yrosopuma BaH pagHor opHoca Ha aad 31.03.2023. roguHe jepan. Y apyrom ksaprany
AHraxoBaHo je jeAHO Nnile no yroeopy O NpuBpeMEHUM U NOBPEMEHUM MOCMOBKMa, Tako Aa je
Opoj aHraxosaHux nUuA NO YroBopuMa BaH pagHor ofHOCa Ha AaH 30.06.2023. ropuHe nsa. Y
nocneAtbem xsapTany aHraxoBaHO je JeAHO NWue 110 YroBopy O NpUBPEMEHUM U NOBPEMEHNM
nocnosumMa, Tako Aa je Ha aaH 31.12.2023. roguHe aHraXoBaHO TPU VLA MO YroBOpY BaH pagHor
OARHOCA. .

Y 2023, roauHn Ha 3apaje 3anocreHux yTpolleHo je 53.885.448 AWHapa of nnaHupaHux

58.263.348 guHapa, Aok je npoceyvna 3apafa usHocuna 109.523 uHapa (BpyTo 1).
IL.6 HHBECTHLIMJE

Y nepuogy op 01.01. Ao 31.12.2023, roguHe npeaysehe je crasuro y yHRUM]Y
nnaWvipaHe WHeecTMUMje Yy yKynHoMm wuaHocy oA 4.207.980 gumapa, M TO VHBECTUBLUM)Y Y
PEKOHCTPYKUM]y pauyHapcke mpexe y usHocy of 2.541.330 gukapa n uHsecTuUMjy y codbTeep 3a
O3Havasake u Bofjetse esuaeHUMje nyTesa u ynuua Ha Teputopuju Mpaga Huwa ¥ WU3HOCY 04
1.666.650 guHapa. :
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HI. HNJIAHUPAHH BYAYRHU PA3BOJ R | AKTUBHOCTH
HCTPAXKHTBAIHLA 1 PAZBOJA

OcHoBHY UUIbeBn Npeaysena. cy:
1. Yenewno o6asrbarbe nocnosa M 3ajataka NoBepPeHUX Of, CTPaHe 0CHWBaYa,
2. NMoborbliake KsanuTeTa ycnyre ofpKaeatba jasHux nyTesa,
3. MNoBorswate npomoyvje BpeaHOCTYM 3awTuReHnx noapydja CIl LiepjaHcka nehurHa u
C flanunauka cnaTuHa,
4. MNoGomluaeé KagpoBCKe CTPYKTYpe W OCTBApMBabE MHTEpeca 3anocheHux y
npeayaehy.

Kako cy unrbesu gecuHWcaHW 3a Nepuos O roawHy faHa, a pagu npahewa HUXBOr
OCTBapetsa W u3pellTasatba O OCTBapery (peanusauuwju y ogHOCY Ha nnaH) cTpydHe cnyxbe
npeAyseha HacTojane cy Aa oBako AedUHUCAHE LWrbese napase npeko NraHCKuX HAKMKaTOpA.

YenewHo obassbatbe NOCMOBA M 3ajaraka NOBEPEHMX Off CTPAHE OCHUBAJYA MOXeE e
npaTtut npeko cneaefinx uHanKaTopa:

- bpoj oGjekaTa Hap kojuma ce BPLUM CTPYYHW HAA30p, YMja MNAHCKa BPEAHOCT U3HocK 120,
- BpepHocr ofjekata Hag Kojuma ce BpLUM CTPYYHW H3A30p, Ynja NnaHcka BPeAHOCT U3HOCH
1.200.000.000 guHapa.

TloBorbwaie KBanuTeTa ycnyre oApxKaBatba jaBHMX NyTeBa MOXEe ce NpaTUTU Mpeko
cnepehvx uHaWKaTopa:

r

- Bpoj ynapHux_.byna_ koje hie GUTK 3akpnrbEKe, YWja nnaHcka BpegHOCT uaHocu 1.000 u
- Bbpoj kunomeTapa nyTta Kkoju Re ce pekoHCTpyucaTu kpo3 pexabunutauujy, uuja
NNaHcKa BpeAHOCT U3HOCK 12 Km.

lMoGorbwaike npomouuje BpegHocTV 3awTuhenux .nogpyyja Cl LiepjaHcka nefiuna u CN
Nanuxayka cnatuda moxke ce NPaTMTH Npeko cnegehux uHankaTopa:

- Bpoj noceTa 3awTuheHum noapyyjuma, Yrja nnaHcka BpegHocT uaHock 100,

MoGorblWwatbe KaApPOBCKe CTPYKTYPE U OCTBapuBalbe MHTEpeca 3anochneHvX y npeayaehy
MOXe Ce NpaTuTK Npeko cnegehux nHgukaTopa:

- Bpoj nuueHuw, Yvja nnaHcka BpeAHOGCT M3HocK 17.

KrsyuHe aktueHOCTY noTpeGHe 3a AOCTU3AtE NOCTABILEHUX LMIBEBA CY:

1) Beha uageajawa y Gyyety [papa Huwa 3a narpafky U oAapKaBarbe KoMyHanhHe
WHpacTpyKType,

2) VYuanpeRewe nocnoeHe capafwe ca cybjekTuma Koju unMHe peneBaHTHO pagHo
Okpyxewe [lupekuuje: Mpapcka ynpaBa papa Huwa, CBW HbeHW opraHy w cnyxoe,
APXaBHW OpraHu ¥ opraHusalvje, jaBHa npegyseha, CTPyKoBHa W apyra vApyXetba,
WHBECTUTOPWY;
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3) OpraxusoBatbe MHOrOGPOJHUX AKTMBHOCTM Ha NPOMOLWMjM 3awTuReHux noapydja, He
Camo CTpyuHoj jaBHocTw, Beh U wupoj nonynauwjw;

4} Ynaratee y CTpy4HO ycaBplLUaBatse 3anocneHux u obesdefere BOrbix TEXHONOWKNX 1
pagHuX ycrosa.

Wako je Mpap Huw, kao ocHueau, [upekuuj AOAENMO MCKILYYMBO npaso o6aBrbarba
NOBEpPelnX nocnoea y OMNWITEM WHTepecy W of 3Hauyaja n 3a notpebe ocHuBaya, Te Aa Y
obaerbaky 0BMX NOCNOBa Npefy3ehe Hema KOHKypeHUuMy, To HUKaKo He 3Haqu aa he npegysehe
Aa crardupa, Bel he Hacrojat ga keanuTeT ¥ eUKACHOCT Y NpYXaty yCnyra KOHTUHYUpaHo
noGorbliasa.

Wmajyhm y Bugy Aa npepysehe of sanouete peopraHvsauuje koja je Guna ycrnoebeHa
usmeHama 1 AonyHama 3akoHa o GyyeTckom CUCTeMy nocnyje neT roguHa y GUTHO MaMerseHVM
OKOMHOCTUMA Yy OQHOCY Ha MPeTXogHW HauuH MOCroBaka, OCTaje OTBOpeHa MOryhHOCT Aa my
ocHuBay y 2022. roanHu fa carnacHocT 3a o0asrarme 1 HeKux goaatHuX nocnosa.

Takofe, aHanwsy TpxuwTa Tpeba w3BpWUTA U ¥ cMepy oGasrbaka nocroea 3a Tpeha
nuua, Umajyhu HaseaeHo y Buay, HagsopHu on6op npeayseha je noHeo Oanyky Gp. 01-4794-5/20
oA 14.10.2020. roauHe kojom je yTepljeHa BYCUHA HakHaje 3a 0DaB/bake MOCNOBa CTPYYHOT
Hapsopa Hag wseofjerbeM pafosa Koju ce He puHaHcupajy u cycuHaHcupajy w3 Gyyera [paga
Hviwa. Osaksa npakca HacTaBuhe ce U Y HapegHoM nepuogy.

Osne Tpeba HanomeHyTH, Aa je cpeanHom 2018. roguHe, y cknaay ca oapeabama Hosor
3aKkoHa o nyresuma, npefysefy noBepeHo Bplete jaBHUX osnawhera koja ce OfHOCE Ha
w3nasawe oapefleHVX aKkaTa, y CBOJCTBY ynpabrbaya nyra, y3 HajOKHagy, Te Ce ouvexyjy
NO3UTMBHK eheKTi NO OBOM OCHOBY W Y HapeaHoj roauHu,

IV. PH3HUIIH Y HOCJIOBAKY U IIAH YIIPAB/bAILA PY3HIIHUMA

Ynpaerbake pusMLMMa, Ka0 HEM3OCTaBaH efleMeHT CTPaTellkor hnaHupatba,
nogpasymesa Aa 6uno koju aorafaj unu npoBnem moxe HENOBOMLHO YTUUATU Ha NOCTU3ake
CTpaTeLKUX uurbesa 1 NoMaxe Aa ce ynpaeo NpeAsWae HenosorbHu gorafaju, anv ¥ HaunH Kako
Ha buxX Tpeba pearosaTu.

OcHOBHU UMIb [upekumje je ocTeapusake 3afaTaka aedUHNCaHUX 0f, CTpaHe OCHMBauda.
Mocnosare Yy HecTabunHoM nNocnosHOM amGWjeHTy NpegcTaBrba M3a3o0B, NoroToBy y AaHallke
Bpeme.

Ceaka 0f aKTUBHOCTW Koja je NOKPUBEHA OPraHU3aLVMOHUM aenosuma npedyseha w
npepysefieM Kao UenwHOM noanoxHa je pusuky, 36or uera je noTpeBHO ROKywaTy
NAEHTUCHMKOBATY PU3MKE, KOjU Ce MOTY OAPAa3WTV Ha nocnosake npeayseha.

Kao HajaHauajHuju pusuk npenysehe vsnBaja pusuKk NUKBWAHOCTM, KOju ce ornepa y
cnocoGHocTu npeayseha aa Ha. Bpeme uaMupyje cBoje oGaBese, OAHOCHO Aa O Poky Aocneha
Hannatn csoja noTpaxmsarsa. [peaysehe y nornegy usMvpetsa ceojux o6aeesa Huje camocTanHo
Y oAnyuusatby us pasnora WTo ce obaBrbake 4enaTHoCTM ynpasrbama nyTesuma y Hajsehem
obumy cuHancupa us GyleTa Mpaga Huwa. Mpeaysehe oBasese npema goBaBrbauvma, obasese
3anopes Ha o0AaTy BPeAHOCT 3a Koju jé Nopecku Ay:KHUK Y cknagy ca ynaHom 10. ctae 2. Tauka 3.
3akoHa o NAB-y 1 apyre 3aBUCHE TPOLLKOBE KOjU HAcTaHy ¥ peanusauuju MNMporpama pagosa Ha
W3rpagrey,  PeKOHCTPYKUMjW, oOApXKasBaky W 3aWTUTM  ONWTWHCKMX nyTesa, yoaua W
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HEKaTeropucaHnx nyveea Koju HUCY aec apxasHor nyta | u Il peda msmupyje no ussplueHom
npeHocy cpeactasa ua Byyera I'paga Huwa. [lo capa je npeHoc cpepcTasa BpLEH Y Hajkpahem
Moryhem poky, Te je lupekuuja Ha Bpeme uamupuBana csoje o6asese npema Tpehum NUUMMA, Na
Ce OdeKyje UcTa AvHaMMKa W'Y HapeaHoj ToOauHM.

Oppxasawe oparosapajyhiux HosuaHux pesepsu, npahere NNaHupaHux U CcTBapHUX
HOBYaHWX TOKOBa K OApXaBarme afeKBaTHOr oAaHOca NpunuBa hUHAHCUiCKUX cpepacTasa W
Aocneha oBasesa ymatsyje BepoBaTHORY HacTaHKa OBOr puUaMKa.

Aupexuvja paLuuoHanHo npeyauma oGaBese, CTapa ce 0 GnaroBpeMeHoj HannaTu CBOjUX
noTpaxusarma, Hema y NnaHy KpeaWTHO 3afyxusatee, HUTU KopucTu cyBBeHuuwje 3a Tekyhe
nocnoeak-e. Anu ce BepopaTHONRa nojase oBor pusnka rosehaea ycnea Hamepe ofpefieHnx nuua
A3 NoKpeHy cyacke cnopoBe NpoTus [upeKuuje, a no oCHOBY HeucnnaheHe HakHane 3a aKkTuuko
3aysehe semrbhtuta, kao W noepahaja aBaHCHUX ynnata Ha uMe HakHage 3a ypefusame
rpafjeeuHckor semrsuwta, Mako je ose nocnose [vpexumja obasrbana y ume v 3a padyH Mpaja
Huwwa, Aupekuvja je npea cyaosuma akTVBHO NErUTMMMCAHO NWUUE W CBaka MpecyAa npoTus
Oupekuvje aoselwhe Ao NPUHYAHE HannaTe U HeHamMeHCKor 6nnusa cpefcTasa ¢ Tekyhux padyHa
npepyaeha.

Kako ¢e ca pauyHa npeayseha He 64 usBpliasane oGaBese Koje HUCY Y HaANeXHOCTM
npeaysehe HUTK je OHO 6UNo OAroBOPHO 3a HUXOBO HacTajake, oyekyje ce aa Tpaa Huw o
LOuvpekumje npeyame obasese ua noTeHLUMjanHux cyackux cnoposa, carnacHo Oanyum CKynwTuHe
Tpapa HUwa o npeysumatby HaANEXHOCTW U ayroBaa JI Qupekuvja aa usrpaawy rpaga Huwa
Mo OCHOBY peanusauuje nporpama ypefjuBarma W ofpxaBarba rpafjeBUHCKOr 3eMrbulITa Ha
Teputopuju pana Huwa 6p. 06-280/2017-11-02 op 28.4.2017. roamHe, WTO U NpeacTasba
HajaHauajHujy aKTMBHOCT Ha OTKIbatbaky Y3poKa nojase pyuanka NUKBUAHOCTH.

Cnenehu pu3nk noBesaH je ca TPXULIHMM HaUYMHOM NOCN0BatbLa 1§ YCIIOBILEH je NPOMEeHoM,
0AHOCHO noBeharwsem UeHa npovssoaa v ycnyra koje npeaysehe HaGaBrba Ha TpxvwTy. C apyre
cTtpaHe, npegysehe He mMOXe fga npaTt TPXVUHWM pacT UeHa, jep je LeHa Herosux ycnyra
KoHTponucala Of cTpaHe ocHuBaya. Taxofe, npeaysehe He moxe npeaBuaeTH Kako he ce
KpeTaTtn Tpaxiba 3a HeroBum ycnyrama. Y cnydajy naga Tpaxiabe 3a ycnyrama Koje npeaysche
HyAu, pasmaTpa ce moryhHOCT npoluvpetsa. AenaTHoCTY,

Jow jepaH pusuK Koju He Tpeba saHeMapuTh je AeuUT CTpyUHe pagHe cHare. Haume,
Befivka NuueHUMpaHnx uHexersa y npeaysehy yckopo MCNyHaBa YCios 3a OfnasaK Y CTapocHy
neHsujy, a ycned mepa Bnage PC Ha nory sanolwrbasaia, npegysehe Huje 6uno y MoryhHocTu
Aa GrnaroBpemeHO aHraxyje Hose 3anocneHe, Koju 6U Y3 UCKyCHE MHXeHepe CTULANM Hoea
3Hawa, lNopex Tora, 3apaaa uHxetbepa y [upekuuin je sHauajHo HWKa o4 3apage UHXewepa v
npuspeau, Te ce mnahu kagap, Koju uma noTpeGHa 3Harba W CTpyyHe pedepeHue, npe
onpepesbyje 3a 0anasak y MHOCTPAHCTBO WU Paj KOA MHOCTPaHUX MHBECTUTOPA.

Osae 6ucmo jow M3aBOUNM U NPaBHU ¥ PErynaTopHW PU3MK KOju Cy OFnesa y CTanHoMm
npahieky Nponuca, agexsaTHoj NPUMEHW NPaBHUX HOPMU, U3BPLIABaKY NPONUCaHKX obaBe3a.

13



It gl

“r




Y. 3AKJ/bYYAK

Mpeay3sehe je y nepuogy og 01.01.2023. ao 31.12.2023. roguHe BpLUXMO ycnyre y cknagy
ca Yrosopom o npyxawy ycnyra 6poj 206/2023-01 oa 29.01.2023. roguHe (Haw 6poj 02-258/23 op
18.01.2023. roauHe) u obaeroano Apyre nocrnoee y cknagy ca OCHMBAYKUM akTOM WM TO Y3
aHraxosar€ CBOr HajsHa4ajHujer pecypca — 3anocneHux, Koju cy Ha edukacaH n eKoHOMWUYaH
Ha4ynH obasrbanu nosepeHe nocnose. 1o Tom ocHoBy npeay3ehe je ocTBapuno Npuxog Koju ce
cmaTpa [J0BOrbHMM 3a NOKpuBake pacxofa u ocTBapuBare NO3UTUBHOT (hMHAHCKjCKOr pesynTtaTta
Ha Kpajy roguHe. Y usseluTajHoM nepvogy npeaysehe je nocnoeano y cknagy ca nnaHupaHum
nonuTUkama, Te Huje Buno 3HayajHMjuX oAcTynakwa y peanusoBaHuM akTUBHOCTUMA y OAHOCY Ha
nnas.

MNpema esBuaeHTUpaHUM npuxoavma y usHocy og 1.772.448.339 auHapa u pacxoauma y
usHocy op 1.757.993.984 pguHapa, y wussewrTajHom nepuoay (01.01.-31.12.2023. roauHe)
OCTBapeH je no3uTuBaH puHaHcujcku pesynrar, gobutak y usHocy og 14.454.355 guHapa.

Hobutak y nsHocy oa 14.454.355 guHapa ce Kopwryje Tako LUTO ce yMmakyje ce 3a nopes
Ha [obut npeayseha 3a 2.883.683 guHapa, w yBehaBa NO OCHOBY OANOXEHWX MNOPECKMX
cpeacrasa 3a 620.229 guHapa, Te HeTo Aobutak uaHocu 12.190.901 guHapa. Heto poburak
pacrnogerbyje ce y cknagy ca unaHom 29. Opnyke o 6yuyety paga Hwuwa 3a 2024. roguHy
(.Cn.nuct Mpapa Huwa", 6p. 124/2023 n 41/2024).

Mporpamom nocrniosara 3a 2023. roaunHy 3a nepwog 01.01.2023. — 31.12.2023. roguHe
nnaHvpaHn cy ykKynHu npuxoaw y usHocy of 1.854.000.000 gwHapa, AOK Cy YKYNHW pacxoam
nnaHvpaxu y usHocy oa 1.849.000.000 anHapa, 04HOCHO NnaHWpaHo je ocTBapewe No3uTUBHOr
pesynTtarta nocnosara y naHocy og 5.000.000 guHapa.

YKynHU Npuxofu OCTBapeHu cy Ha HuBoy o 95,6%, a ykynHW pacxoau Ha HUBOY of
95,1% y ogHocy Ha nnaH, a y cknaay ca husnykom peanvsaunjom nnaHupaHnx akTMBHOCTY.

BILTAPEKTOPA
Jr Avp f; arp paaa Huwa
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JABHO NPEAY3ERE
OUPEKUWJA 3A U3rPALKLY
MPALIA HULLA

Bpoj: 01-2922-2/2024

Huw, 5.6.2024. roguxe

Ha ocHosy unana 29. Craryta JIN JQupekuwja 3a usrpagwy Npaga Huwa 6p. 02-
1989/19 op 29.05.2019. roguHe-npeynwheH TEKCT, a CXOAHO 4naHy 22. 3akoHa o
jaBHum npepysehuma (,Cn. rnaciuk PC“, 6p. 15/16, 88/19 n 62/23 — ap. 3aKOH) K
unaHy 34. 3akoHa o payyHoBoacTsy (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 73/19 n 44/21 — ap. 3aKoH)
HapsopHu opbop JIM Oupekuuja 3a warpagwy paga Huwa je Ha XXXI cepgHvum
oApxaHoj AaHa 5.6.2024. roguHe aoHeo cnegehy

OIIYKY

I YCBAJA CE lNoguwru u3BewwTaj o nocnoeakwy JaBHor npeayseha [upekuwja
3a u3rpaamwy paga Huwa 3a 2023. roguHy.

Il CacraBHn peo oBe oanyke je loavwmy u3BewTaj O nocnosakwy JasHoOr
npeayseha [Qupekuwmja 3a usrpagwy Npaga Huwa 3a 2023. roguHy.

i lMoanwkwK nasewrTaj o nocnoeakwy JasHor npegyseha [upekuvja 3a warpagty
papa Huwa 3a 2023. roauHy poctasutu [paackoj ynpaBu 3a KOMyHanHe
AEenaTHOCTU U MHCNEKLMjCKe NocnoBe.

IV 3a peanusauujy oBe ognyke 3agyxyje ce B. 4. AupekTopa JasHor npegyseha
[vipekuwja 3a narpagwy paga Huwa.
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